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 المقدمة

ات المتعلقة بإدارة لسياسات والإجراءالتقييم  معيةللج يتعين على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية

وارد البشرية وزارة الم ه من قبل اعتمادتملتي اعية المخاطر وتطبيق أحكام قواعد الحوكمة الخاصة بالجم

ام اتباع معايير واضحة ن يتضمن هذا النظ، ويجب ألصلةات اذوالتنمية الاجتماعية، والتقيد بالأنظمة واللوائح 

قة تتم وفقاً للأحكام لأطراف ذات العلاعاملات اأن تة، وللمسؤولية في جميع المستويات التنفيذية في الجمعي

خطة محددة  المكتوبة في شكل لإجراءاتاوعة مجم قابة الداخلية فيوالضوابط الخاصة بها، وتتمثل الر

قة البيانات وب فيها وتحقيق دغير مرغ رفاتي تصأتهدف إلى حماية موارد وممتلكات وأصول الجمعية من 

 لموارد البشرية و الماديةكفاءة استخدام ا ة وتحقيقمعي الجفيوالمعلومات المالية التي ينتجها النظام المحاسبي 

ة العمل داخل الجمعية. ح التي تحكم طبيعواللوائ انينالقوبطريقة مثلى في نطاق الالتزام بالسياسات والنظم و

الجمعيات ولوائحه،  ع على نظام حوكمةد الاطلاوبع لاتهوبناء عليه وبعد الاطلاع على نظام الجمعيات وتعدي

صدار لائحة نظام له من صلاحيات إ معية بماالج دارةإوبعد الاطلاع على نظام الجمعية الأساسي قرر مجلس 

 الرقابة الداخلية.   

  

 المادة الاولى: تعريف الرقابة الداخلية:

ن أجل المحافظة يمية التي صممت مطط التنظالخ عة منعباره عن مجمويمكن تعريف الرقابة الداخلية بأنها 

بية، وزيادة وتحفيز البيانات المحاس وثيقة وتى دقة مدعلى أصول الجمعية والرقابة على استخدامها، ومراجع

تها، وتحسين الهيكل ها والتقيد بسياسلى اتباعية علجمعالكفاءة التشغيلية للجمعية، وتشجيع العاملين في ا

 التنظيمي والعمل على تحقيق أهداف الجمعية.  

 

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية:

 ي: فيما يل تمثلتلية لرقابة الداخإن الأهداف المراد تحقيقها من نظام ا

نفقاتها  وامل إنتاجها وفيلجمعية وعدة لتعدمن أجل التحكم بالأنشطة الم التحكم في الجمعية: .1

يها تحديد ي إليه، ينبغي عليق ما ترمتحق غيةبوتكاليفها وعوائدها ومختلف السياسات التي وضعت 

اقية معلومات ذات مصد لوقوف علىوا لوصوأهدافها، هياكلها، طرقها وإجراءاتها، من أجل ال

 تحكم فيها. لعناصر المراد الى مختلف اة علقابرتعكس الوضعية الحقيقية لها، والمساعدة على خلق 

 



 

 تم اعتماد السياسات واللوائح في محضر اجتماع

 م9/3/2024مجلس الإدارة الأول بتاريخ 
userD02 | BEST FORUM 

 
 
 
 

كن تمر الأصول، والتي ميع عناصية لجاسبمحمن خلال فرض حماية مادية وحماية  :حماية الأصول .2

لإنتاجية ذلك دفع عجلتها الممكنة وكاطار لأخا على أصولها من كل الجمعية من البقاء والمحافظة

 رسومة. ف المهدابمساهمة الأصول الموجودة لتمكينها من تحقيق الأ

 

لاعتماد على تيار دقة ودرجة اينبغي اخ وماتمعلبغية ضمان نوعية جيدة لل ضمان نوعية المعلومات: .3

علوماتية صحيحة لوصول إلى نتائج مامن أجل  اناتلبياالبيانات المحاسبية في ظل نظام معلوماتي يعالج 

 ودقيقة.   

 

كن من ا داخل الجمعية يمكل وسائلهية باخلإن أحكام نظام الرقابة الد تشجيع العمل بكفاءة: .4

لتحكم اشاطاتها من خلال فعالية ن قيقتحمن وضمان الاستعمال الأحسن والكفء لموارد الجمعية، 

 في التكاليف بتخفيضها عند حدودها الدنيا.  

 

ن يكفل للجمعية ألإدارية من شأنه لسياسات ااام حترإن تشجيع وا تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية: .5

 وامرلتطبيق الأمثل للأمن أجل ا يميةتنظتحقيق أهدافها المرسومة بوضوح في إطار الخطة ال

 .  والتوجيهات

 

  

  المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية:

 اسبية:  اولًا: الرقابة المح

على الاستخدام الأمثل  عتمد هذه الرقابةليها. وتعماد لاعتاتهدف إلى اختيار الدقة المحاسبية للمعلومات ومدى 

وازين المراجعة الدورية جمالية وتجهيز مراقبة الاالم اباتللحاسب الآلي واتباع طريقة القيد المزدوج وحفظ حس

 ية:  رق الجوانب التالطقابة عن الر من النوع وعمل التدقيق الدوري وغيرها، ويتم تحقيق هذا

 .لجمعيةا لعمليات وملائم متكامل مستندي نظام وتصميم وضع. ۱

 .لجمعيةا نشاط وطبيعة يتفق وسليم متكامل محاسبي نظام وضع. ۲
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 ف عليها.  المتعار ةلمحاسبا للقواعد وفقاً الجمعية وممتلكات أصول لجرد سليم نظام وضع.  ۳

استخدامها فيما ولتأكد من وجودها لمتابعتها ها وكاتم لمراقبة وحماية الجمعية وأصولها وممتل. وضع نظا4

  ة لذلك. لائمالم خصصت له ومن ذلك إمكانية استخدام حسابات المراقبة

لجرد الفعلي الجمعية مع نتائج اعن أصول  وليةسؤ. وضع نظام ملائم لمقارنة بيانات سجلات محاسبة الم5

ي اختلافات أحص ودراسة أسباب فة رووتبع ذلك ضر وجودة في حيازة الجمعية على أساس دوري،للأصول الم

 قد تكشفها هذه المقارنة.

معلومات مالية وسجيله من بيانات ة ما تم تن دقق م. وضع نظام لإعداد موازين مراجعة بشكل دوري للتحق6

 خلال الفترة المعد عنها ميزان المراجعة.

 في الجمعية. ؤول واحد أو أكثرترة من مسالف في بداية ةالجردي والتسويات الجرد نتيجة تمادلاع نظام وضع.  ۷

 ثانياً: الرقابة الإدارية:  

ارير المالية والإدارية د إلى تحضير التقة. ويستنرسومالم وتهدف إلى رفع الكفاءة الإنتاجية واتباع السياسات

لك. وتحقق هذا النوع من ج والتدرب وغير ذوالبرام نتاجالإ وتقاريروالموازنات التقديرية والدراسات الإحصائية 

 الرقابة من خلال الجوانب الآتية:  

لإدارات والأقسام ا مستوى لىع رعيةالف هدافالأ وكذلك للجمعية الرئيسة العامة الأهداف تحديد .１

حتى  الأهدافيمثل هذه  قيقد فمع وضع توظي في تحقيق الأهداف العامة الرئيسية، والتي تساعد

 يسهل توظيفها. 

لي ءات وخطوات وبالتاإجرا من هاب جاء ام تحقيق انلضم الجمعية في التنظيمية الخطة لرقابة نظام وضع. ۲

 تحقيق الأهداف الموضوعة. 

الية ي بداية كل سنة مبشكل دور اعهاختلاف أنوافي الجمعية على  النشاط عناصر لتقدير نظام وضع.  ۳

  سلبية بصفة خاصة.رافات اللانحاديد رات الأساس في عقد المقارنات وتحلتكون هذه التقدي

 وما الجمعية الحمص مع تعارضي لا بما تخاذهاا سلامة يضمن القرارات اتخاذ لعملية خاص نظام وضع. ٤

لى أسس ع يتخذ إلا بناء ي قرار لاأأن  و على أساسه من نتائج أإلي يصل وما أهداف من تحقيقه إلى يهدف

 رار. الق هذا ايير معينة وبعد دراسة وافية تبرر ضرورة اتخاذومع
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 ثالثاً: الضبط الداخلي:  

معية من الاختلاس  حماية أصول الجادفة إلىت الهراءاويشمل الخطة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق والإج

مل مع المراقبة م العافه على تقييقيق أهديل تح سبفيوالضياع أو سوء الاستعمال، ويعتمد الضبط الداخلي 

لى تحديد لية، كما يعتمد عفيذ العمه تنشاركالذاتية حيث يخضع عمل كل موظف لمراجعة موظف آخر ي

 الاختصاصات والسلطات والمسؤوليات.  

    

   المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:

تصميم أو تنفيذ أي  استها بعناية عندأو در هابمام لاهتايشتمل أي نظام رقابي على مكونات أساسية لا بد من 

لمكونات بية وتشتمل هذه ااف الرقالأهديق انظام رقابي، حيث يمكن الوصول إلى ضمان معقول لتحق

 الأساسية لنظام الرقابة على ما يلي:   

 أولًا: بيئة الرقابة:    

ثر على جودة الأنظمة نظاماً وبيئة تؤ نها تعطييث إحيير تعتبر البيئة الرقابية الايجابية أساسا لكل المعا

 الرقابية وهناك عوامل كثيرة تؤثر عليها أهمها: 

 ليها. عظون يحاف دارة والعاملين والقيم الأخلاقية التيالإ نزاهة. ۱

ام بواجباتهم ا يسمح لهم القيممالكفاءة   منى معيندارة بالكفاءة بحيث يحافظون على مستوالإ التزام. ۲

 . عالةلية فأهمية تطوير تطبيق أنظمة رقابة داخإضافة إلى فهم 

 يرها.  إدارة الأفراد وغاسبية وت المحعلومادارة، وتعني نظرة الإدارة إلى نظم المالإ فلسفة. ۳

لتي تحقق أهداف رقابة العمليات اوتوجيه و خطيطلت .الهيكل التنظيمي للجمعية الذي يحدد إطار للإدارة4

 الجمعية.  

 ات. ولي. أسلوب إدارة الجمعية في تفويض الصلاحيات والمسؤ5

 غيرها. التدريب ووظيف لتوا. السياسات الفاعلة للقوى البشرية من حيث سياسات 6

 .بالجمعية المصلحة أصحاب علاقة. ۷
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 ثانياً: تقييم المخاطر:   

من المؤثرات الداخلية  لجمعية سواء كانتواجهها اتلتي طر اتفصح أنظمة الرقابة الداخلية المجال لتقييم المخا

اطر لذلك فإن تقييم سياً لتقييم المخرطاً أساية شلجمعأو الخارجية، كما يعتبر وضع أهداف ثابتة وواضحة ل

ددة في خطط الأداء قيق الأهداف المحتبطة بتحالمرقة والمخاطر عبارة عن تحديد وتحليل المخاطر ذات العلا

ك من حيث أهميتها ف على آثارها وذلها للتعرليلري تحيد المخاطر فإنه من الضروالطويلة الأجل ولحظة تحد

   يام بها.الق واجبوتقدير احتمال حدوثها وكيفية إدارتها والخطوات ال

 

 ثالثاً: النشاطات الرقابية:   

راءات لمعالجة ام بإجدارة وتضمن القيوجهات الإتدعم ات تالنشاطات الرقابية عبارة عن سياسات وإجراءات وآلي

إجراءات الأمن  داء والحفاظ علىراجعة الأمات، أكيدالمخاطر، ومن أمثلة هذه النشاطات: المصادقات، الت

 والحفاظ على السجلات بصفة عامة. 

  

 رابعاً: المعلومات والاتصالات:  

ل وإطار زمني شكالجمعية  وذلك ب نها داخلتاجون يحيجب تسجيل المعلومات وإيصالها إلى الإدارة وإلى م

عمل وتراقب عملياتها، تتطيع الجمعية أن وحتى تس خرىت الأيساعدهم على القيام بالرقابة الداخلية والمسؤوليا

لأحداث الداخلية لك فيما يتعلق باناسب وذت المالوقوعلينا أن تقوم باتصالات ملائمة يمكن الثقة بها و

لأعلى إلى الأسفل أو افق المعلومات من يشمل تد ندماعالا والخارجية، أما فيما يتعلق بالاتصال فإنه يكون فع

ارجية قد خسب مع جهات أخرى تصال مناود ان وجمالعكس بشكل أفقي إضافة إلى قيام الإدارة بالتأكد 

مات الهامة لتحقيق أحسن لة لتنقية المعلورة الفعالإداااجة يكون لها أثر تحقيق الجمعية لأهدافها علاوة على ح

 وموثوق به ومستمر لهذه المعلومات.  اتصال مهم

 خامساً: مراقبة النظام:  

ن أن نتائج التدقيق ة زمنية ما، وتضمء في فترلأدااعية تعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على تقييم نو

قبة تمرار عمليات المرالداخلية لضمان اسلرقابة امة اأنظ والمراجعة الأخرى تم معالجتها مباشرة، ويجب تصميم

ات لضمان أن لى سياسات وإجراءعلداخلية بة الرقاكجزء من العمليات الداخلية، ويجب أن تشمل أنظمة ا

 .  نتائج التدقيق تتم بشكل سريع ووفق أطار زمني محدد
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  ية:لجمعالمادة الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة با

إدارة المخاطر، وو إدارات لتقييم أ مد وحداتتلمعالية سبيل تنفيذ نظام الرقابة الداخ الجمعية فيتنشئ  .1

 والمراجعة الداخلية. 

ييم وإدارة دات أو إدارات تقتصاصات وحواخ هاميجوز للجمعية الاستعانة بجهات خارجية لممارسة م .2

 صاصات. لك المهام والاختتمعية عن ة الجوليالمخاطر، والمراجعة الداخلية، ولا يخل ذلك بمسؤ

  ة:اخليام وحدة أو إدارة المراجعة الدالمادة السادسة: مه

طبيقه، والتحقق من مدى تية والإشراف على ة الداخلرقابم التتولى وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظا

 جراءاتها. ياسات الجمعية وإسارية وست الليماالتزام الجمعية وعامليها بالأنظمة واللوائح والتع

  

 ة:اخليأو إدارة المراجعة الد المادة السابعة: تكون وحدة

المراجعة ويكون  وصي بتعيينه لجنةالأقل ت على اخليدتتكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع 

 عملها ما يلي: ولداخلية اجعة لمرامسؤولًا أمامها. ويراعى في تكوين وحدة أو إدارة ا

 . يبدرالتوأن تتوافر في العاملين بها الكفاءة والاستقلال  .1

 ولة أمامها. بط بها وتكون مسؤ، وأن ترتاجعةلمرأن ترفع الوحدة أو الإدارة تقاريرها إلى لجنة ا .2

 اً لسياسات الجمعية. نة المراجعة وفقاقتراح لج على اءًأن تحدد مكافآت مدير وحدة أو إدارة المراجعة بن .3

 ليها دون قيد. عوالحصول  ثائقالووأن تُمكن من الاطلاع على المعلومات والمستندات  .4

  

  المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:

جعة، وتحدث هذه دة من لجنة المراجعة معتملمرالملة تعمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شا

 لأقل. اياً على سنو ئيسةالخطة سنوياً. ويجب مراجعة الأنشطة والعمليات الر
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  اجعة الداخلية:المادة التاسعة: تقرير المر

ة ولجنة المراجعة إلى مجلس الإدار ا وتقدمهعمالهن أتعد إدارة المراجعة الداخلية تقريراً مكتوباً ع .1

خلية في الجمعية ظام الرقابة الداقييماً لنير تتقربشكل ربع سنوي على الأقل. ويجب أن يتضمن هذا ال

ها كل إدارة بشأن راءات التي اتخذتيان الإجبت، وصياوما انتهت إليه الوحدة أو الإدارة من نتائج وتو

ة في الوقت عالجما في حال عدم المأنها لاسيت بشوظامعالجة نتائج وتوصيات المراجعة السابقة وأي ملح

 المناسب ودواعي ذلك.

ة المراجعة بشأن لس الإدارة ولجنمجقدمه إلى  وتوباًتعد إدارة المراجعة الداخلية تقريراً عاماً مكت .2

أسباب أي  ين فيهطة المعتمدة وتبتها مع الخقارنوم لمراجعة التي أجريت خلال السنة الماليةعمليات ا

 ة. ة المالية المعنيهاية السني لنلتالا)إن وجد( خلال الربع  إخلال أو انحراف عن الخطة

ن يتضمن راجعة على أى توصية لجنة المبناءً عل خليةلدايحدد مجلس الإدارة نطاق تقرير إدارة المراجعة ا .3

 التقرير بصورة خاصة ما يلي: 

 رة المخاطر. ارات وإداستثمالاإجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون المالية و 

  ية أو غير المتوقعة. التغييرات الجذر ؛ لمواجهةجودةلمواتقييم تطور عوامل المخاطر في الجمعية والأنظمة 

 ذلك تحديد عدد المرات الداخلية، بما في م الرقابةنظا قبيتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا في تط 

  بها هذه المسائل. والطرق التي عالج المخاطر( دارةإلك التي أخطر فيها المجلس بمسائل رقابية )بما في ذ

 ارئ التي أثرت أو ها أو حالات الطوفي تطبيق لضعفاطن أوجه الإخفاق في تطبيق الرقابة الداخلية أو موا

لإخفاق )لاسيما في معالجة هذا ا ه الجمعيةتبعتاذي الأداء المالي للجمعية، والإجراء ال قد تؤثر في

 الية(.اناتها الموبي عيةالمشكلات المفصح عنها في التقارير السنوية للجم

  ارتها. خاطر وإدد المديتحمدى تقيد الجمعية بأنظمة الرقابة الداخلية عند 

 ية. معخاطر في الجالمعلومات التي تصف عمليات إدارة الم 

 

  المادة العاشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخلية: 

صت إليه من نتائج ح ما أنجز وما خلمنة بوضومتض لعملايتعين على الجمعية حفظ تقارير المراجعة ومستندات 

 وتوصيات وما قد اتخذ بشأنها.
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   (:التعديلاذ ولنفالمادة الحادية عشرة: الأحكام الختامية )النشر وا 

ادها من مجلس اً من تاريخ اعتمية اعتبارلجمعابل قتطبق هذه اللائحة ويتم الالتزام والعمل بها من  .1

 الإدارة.   

 لاع عليها.المصالح من الاط يع أصحابين جمتمكلتنشر هذه السياسة على موقع الجمعية الإلكتروني  .2

ويتم  ية،الداخلق والمراجعة لتدقيانة ل لجن قبم الحاجة دورية عنديتم مراجعة هذه السياسة بصفة  .3

  عتمادها.لاارة لإداعرض أي تعديلات مقترحة من قبل اللجنة على مجلس 

ربية السعودية ولا ة في المملكة العالتنظيمي هاتالج تعد هذه السياسة مكملة لما ورد في أنظمة ولوائح .4

لتنظيمية فإن وائح الجهات اول حة وأنظمةللائ اتكون بديلة عنها وفي حال أي تعارض بين ما ورد في

 . عتمدةأنظمة ولوائح الجهات التنظيمية تكون الم

 


