
 

 

 سياسة تنمية الموارد المالية      
 

 مقدمة : •
ل الموارد المالية في الظاهر عصبببببببب  اجمياا لوامؤياا  المخسبببببببب بببببببباا اجبرعاة ال ك فؤ مر عح  ال مععاا     ا ة  ببببببببرا   ا ا م        ِّ

 
تمث

 ل مويل  تنفيذ برا جها  اع مرنا اجبطة الاستعاتيجية للموارد المالية لضمان اس را ة اجامؤية .

 : بالجمعية  نبذة عن الموارد المالية •
 . يؤنى بال واصل بجمي   را   ا ا م  لرعم برا ج اجامؤية  اداا   ؤنويا  تفؤيل  برأ الم ئولية الاج ماعية     

 :بالجمعية  أهداف الموارد المالية •

 . تحقيق الكفااة المالية ل نفيذ برا ج اجامؤية -1 
 . تقرام المعا ج ال فاعلية لشرا   ا ا م  -2

 : تنمية الموارد الماليةلالهيكلة الإدارية المقترحة  •

 ر يس الق م -1

  حرا ال كرتارية -2

  حرا ال مععاا -3

  حرا ال قارير  الإحصاء -4

  حرا الؤقار  الاستثمار -5

  حبرا الت ويق   الإعلام   الؤلاقاا الؤا ة -6

 :  مهام قسم تنمية الموارد المالية •
 اجبطط ،  ال قارير ،  ال قويم ,  الم ابؤة الأسبوعية  الشهرية  ال نوية للق م إعراد  -1

 تقرام الأ كار  المشاري  الإبراعية ل ؤزيز تنمية الموارد المالية  -2

 ك ابة  إعراد خطاباا طل  ال معع  المن   -3
 .    الم مععرن بال قارير   الإهراء  الاتصالاا  الرسا ل الشهرية  ال نوية  عمل جر لة لذلك   تحرارها   ال واصل   -4

 .   ابؤة  صول   دخول الاس ماراا في البنك  برء الاس قطاع    ابؤة المق طؤرن  -5
 .حصر الإراداا ال ك ترخل إل  اجامؤية  -6

 ر   أسماء الم مععرن ل كريمهم في اجمفل اجب ا ي  غرعا  -7

 . ا في  صومة الز اا + الأ قاف + البلراة + البحث ع  عقار  ناس  إ ا في المكات  الؤقارية  -8
   ابؤة أحوال  ال واصل    رجال الأعمال  المرراء  الأ راد في الأ راح  غرع ذلك  -9

 ال واصل    الصمف  ا االاا  دعوتهم جمضور المناسباا  تز يرهم بالأخبار  -10

 .للمعا ج الم  قبلية البحث ع  رعاا  -11
 .  ابؤة الموارد المالية ب إاجاراا ,  كات  عقار,  شتعكرن, تجار,   مععرن ب  إعراد ال قارير اللاز ة  -12

 . راجؤة كشف اجم اباا لآخر  هر    الؤام المنصرم  برااة هذا الؤام  الاس مرار  هريا في ذلك -13

 : التبرعاتمصادر  •

 . الأ راد ا م نون   -1

 .الشر اا  المخس اا ال جارية  -2

 .المخس اا المانحة  اجاهاا الا  مانية اجبرعاة  -3

 

 



 

 

 
 

 : لمتبرعينلكيف الوصول  •
 . للم مععرن   اازيار عمل   -1

 .بمخاطبتهم  نا لة أ  بالفاكس أ  صنر ق المعار  -2

 .بالمعار الالكتع ني  غرعها    الوسا ل بمراسلتهم  -3
 . عمع الت ويق  الإعلام  -5

 : خطوات تأسيس تنمية الموارد المالية للجمعية •

 .   قبل برااة الؤمل الأهرافتحرار    -1
 . خلال خمس سنواا استعاتيجيةالؤمل عح  رسم خطة    -2

 .  عح  رسم اجبطة التشغيلية لؤام  احر الؤمل  -3

 :  ي اعر ن عح  تنفيذ الأهراف  يفضل أن ا خصص  ل  احر بمهام ( وظفرن )تكوي   ريق عمل   -4
 .  وظف سكرترع لك ابة اجبطاباا  ال قارير -أ 

 .  وظف للأ قاف لم ابؤة الأ قاف القا مة  دراسة  إنشاء أ قاف جرارا -ب

 . لم ابؤة  الر   المشاري  للمخس اا  الشر اا  ال جار الراعمرن   وظف اجاهاا المانحة -ا
 .  وظف لمعا ج   شاري  تنمية الموارد الأخرى  الاس قطاعاا  الا تعا اا  غرعها -ث

 وظف للت بببببببببببببويق اقوم ببال وريق لؤمبل ال قبارير للم مععرن  إعبراد  تصبببببببببببببميم البرراسببببببببببببباا  المعا ج للمبانحرن  عمبل    بابؤبة  - ج
 . اجممالاا الؤالمية

 تنمية الموارد متابعة أعمال القسم مدير  •

 ريق اسببببببتشببببببارو   طوعرن اكون لهم خمعا بتنمية الموارد أ  لهم علاقاا    ال جار  الشببببببر اا  اجاهاا المانحة   شبببببباركة    اكون    -1

عضبو     جلس الإدارا  عضبو رخر    ا الس ال نفيذو  يكون هناا اج ماعا د ريا لا اقل ع   بهر ي ب فاد    هذا الفريق  
 للاستشاراا  تنظيم الزياراا

إنشبببببببباء ق ببببببببم ن ببببببببا ي ل نمية الموارد للزيارا   للوصببببببببول ع  طريقع للم مععاا   ال اجراا  إقا ة المؤار  ال  ببببببببا ية  المشبببببببباركة      -2
 . بالت ويق الالكتع ني

إعراد برنا ج تقنك خاص بق بببببم الموارد اكون    أهراف المعنا ج قاعرا بياناا للم مععرن  الم ببببب قطؤرن  إرسبببببال رسبببببالة  بببببكر      -3

 . للم معع    المعنا ج
 .قاعرا بياناا تو رع عح   الؤمل إعراد دليل بجم  بياناا  أرقام ال واصل للمانحرن    المخس اا  الشر اا  الإ راد   -4

 . إعراد د تع لزياراا ال جار  الم ئولرن ل ر ي  انطباعهم تجاه اجامؤية  -5

 : خطوات لتطوير قسم تنمية الموارد المالية •
 :  الؤمل لل طوير  ك   اجبمعاا بؤرا طرق 

 .   القيام بزيارا اجاهاا اجبرعاة الم مرزا بتنمية الموارد في المنطقة أ  بالمملكة للاس فادا    خمعاتهم  تجاربهم   -1

تنظيم لقبباء  صبببببببببببببحي أ  سبببببببببببببنوو برن  وظفي تنميببة الموارد بببالمنطقببة أ  عح    ببببببببببببب وى المملكببة للنقببا   اجموار  تبببادل اجبمعاا      -2
 .  ال جارب , إقا ة الر راا  النر اا  ا ماضراا   ر  الؤمل

 : حضور الر راا  النر اا  ا ماضراا   ر  الؤمل اجباصة بتنمية الموارد المالية لأعضاء الق م عح  أن تنمك لريهم  -3

 .عالية   اس قطاب الم مععرن بكفاءا  -أ 
 .   الاح فاظ بالم مععرن  كيفية زيادا أعرادهم في الأعمال اجبرعاة -ب

 .الاس فادا القصوى    اجاهاا المانحة -ا
 

 



 

 

 
 . إل  المواد ال مؤية  المقر ءا  المر ية اجباصة بتنمية الموارد المالية الموجودا عمع اليوتيوب  المواق  الرجوع  -4

 . الم خصصة بتنمية المورد المالية ال واصل الاج ماعيالاس فادا      -5

 وسائل لتنمية الموارد المالية •
 : ال جار  المخس اا  الشر اا المانحة  هناا عرا طرق لل واصل     ال واصل  -1

 القيام بالاتصال عمع الهاتف أ  اجاوال    قبل ر يس اجامؤية أ   وظف الموارد المالية  -2

 أ  صنر ق المعار الأاميلإرسال خطاب طل  الرعم عمع الفاكس أ    -3
زيارا ر يس   رار اجامؤية   وظف الموارد المالية لل اجر أ  المخسبببب بببباا أ  الشببببر اا المانحة )  هذه أ ضببببل  سببببيلة تواصببببل    -4

 . لؤر  تقريرا  ب طا ع  اجامؤية  المعنا ج المطلوب دعمع
 . الوصول للشر اا  ال جار  المخس اا المانحة عمع اجمملاا الإعلا ية  -5

 . الاس فادا    الت ويق  الإعلام ل نمية الموارد المالية  -6

 :  إقا ة حملاا إعلا ية ف ويقية للمعا ج  المشاري     خر رن جمي  الوسا ل الم موعة  المر ية  المقر ءا  أهمها  -7
 الت ويق عمع  شاهرع ح اباا ال واصل الاج ماعي -أ 

 الت ويق عمع القنواا الفضا ية -ب

 الت ويق عمع الرسا ل النصية -ا
 الت ويق عمع  جموعاا الواا ساب -ث

 ن ا ي بالزياراا أ  ال شر الالكتع نيالت ويق عمع  ريق  - ج
الت ببويق في أاام الر ات  , ر ات  الم قاعرا  بمنصببف الشببهر  ر ات  الشببر اا ببرااة الشببهر الميلادو  ر ات  الموظفرن   - ح

 .بنهااة الشهر

 : خطوات الاستفادة من البنوك المحلية لتنمية الموارد المالية و هناك عدة طرق خاصة بالبنوك •

 ح اباا بجمي  البنوا      -1
 ح اب عام  ح اب للز اا  ح اب للوقف –    رلاث ح اباا في  ل بنك   -2

 طل  إضا ة اجم اباا عمع خر ة  با ر البنوا لي هل الوصول للم مععرن  -3
 طل  خر ة  با ر لم ابؤة اجم اباا  -4

 تو رع جهاز نقاط البي     البنوا لت هيل عملية ال معع للم مععرن ببطاقة الصرا ة  -5

 تفؤيل الاس قطاع الشهرو    ح اباا الم مععرن  -6
 الشراكة    البنوا لل معع بقيمة إاصالاا الصرا ة لم  اتعكها    الصرا ة  -7

 الشراكة    البنوا لوض  إعلان لواهة اجبرعاة خلف إاصالاا الصرا ة  الإعلان داخل  ا ة الصرا ة  -8

 . اجامؤية الاس فادا    ق م خر ة ا ا م  بالبنوا  عقر الشراكة  ؤها لرعم برا ج  -9
 . اجمرص  الم ابؤة ل حراث اجم اباا البنكية  خاصة الفتعا الأخرعا     جلس الإدارا ح ى لا ا جمر  ي أرر الؤمل  -10

 . تأجرع  قر ة  قف أ   بنى اجاهة اجبرعاة عح  البنك لوض  صرا ة  -12
 اكرم  رراء البنوا   وظف خر ة الؤملاء   وظف اجبر ة ا ا م  خلال إحرى  ناسباا اجامؤية  -13

 : مقترحات للقطاع الخاص لتنمية الموارد المالية •

  راكة    إحرى ا مالاا للاس فادا    الهالاا الم بقية    ح اباا المشتعو  عقر  -1

 عقر  راكة    إحرى الشر اا أ  ا ملاا ب حرار ن بة    المبيؤاا لصاجح اجامؤية  -2
 عقر  راكة    إحرى ا ملاا ب خصيص دخل إحرى الأاام لصاجح اجامؤية  -3

 
 



 

 

 

 : لتنمية الموارد المالية  مقترحات للاستفادة من خدمات شركات الاتصالات •

 . ريال لكل  هر ع  طريق رسا ل اجاوال(  12)  الا تعاا بخر ة ال مععاا  -1

 . الا تعاا بخر ة نقاط قطاف لي مك  الم معع    ال معع بنقاط قطاف لوامؤية  الاس فادا    بقية الشر اا ال ك تقرم النقاط    -3
 . الشراكة    خر ة ا ا م  بشر اا الاتصالاا ا ب لفة لرعااة برا ج اجامؤية عقر  -4

 . تأجرع سط  الوقف أ   بنى اجامؤية عح   ركة الاتصالاا لوض  المعج في ال ط  أ  أر  اجامؤية   -5

 : الكشكات الإعلامية لتنمية الموارد المالية •
 إنشاء كشك إعلا ي لل ياراا بزا ية اجامؤية لي هل عح  الم معع ال معع  هو في سيارتع  -1

 إنشاء كشك إعلا ي داخل الأسواق اكون هر ع إعلا ي  تنمية الموارد المالية  -2

 .  هو عبارا ع   ؤر  إعلا ي   نقل ي  فاد  نع في المل قياا  المؤار   داخل المرارس  اجاهاا اجمكو ية  اجباصة  -3

 : الأوقاف لتنمية الموارد المالية •

 : إنشاء أ قاف ل نمية الموارد المالية  ثل  -1

 . إنشاء  حل  يكون ريؤع لوامؤية  – قصر للأ راح  –  حطة للوقود   –  قق سكنية   – صالاا   حلاا تجارية 

 : مشاريع متنوعة لتنمية الموارد المالية •

 . ؤار   نية فشكيلية أ  تصوير  يكون هناا بي  للوحاا  تكون هناا ن بة للبي  لصاجح اجامؤية إقا ة  -1

 .إقا ة بازاراا لرعم الأسر المن جة بمشاركة ا ملاا  الشر اا  يكون ن بة أ  رسوم عح  ا ملاا  الشر اا لصاجح اجامؤية   -2
   جر إلكتع ني اكون ريؤع لصاجح اجامؤية إنشاء  -3

 0إقا ة  شر ع جام  الورق  الملابس  اجمرار  اجبش   غرعها ل باع عح  المصان  لل ر ير لصاجح اجامؤية  -4

 .جم  الفا ض    الأراث الم  ؤمل    ا ا م   صيان ع رم بيؤع لصاجح اجامؤية  -5
 . إقا ة حملاا فؤريفية باجاهاا اجمكو ية  اجباصة  اجبرعاة  المرارس  -6

 . الاس فادا للت ويق لؤضوية اجامؤية الؤمو ية  -7

 . تقرام الؤضوية الشر ية لكبار ال جار  -8
 . تو رع جهاز  بيع بصرا ة البنوا  هو خاص لل مععاا  -9

 .المراسلة  ال واصل    ال جار  الشر اا عمع صناداق المعار  الاس فادا    خر ة خرعو ال ابؤة للمعار ال ؤودو   -10
 . إعراد ال قرير ال ؤريفي  ال نوو لوامؤية لؤرضع عح  ال جار  الشر اا  تقرير المعنا ج لواهة الراعية  -11

 . البحث ع  رعاا لكل برنا ج  -12

 .عقر الشر اا    المخس اا  الشر اا  ال جار  -13
 .   ابقة أ ضل  كرا ل نمية الموارد المالية طرح  -14

 . تقرام  تق يم المشر ع أسهم  طرح ال هم بطريقة الهراة ليقر ها الم معع أحبابع  أصرقا ع  -15

 .استبرال در ع ال كريم بالمناسباا بشيكاا أسهم المشاري   -16

 . تأجرع  تأسيس  قر ة الوقف أ   بنى اجامؤية إل   حلاا تجارية  -17

 : لمتبرعينالخدمات التي تقدمها الجمعية ل •

 .تقرام ال قارير للم مععرن قبل ال معع  نهااة المعنا ج  با را  ال قارير ال نوية  -1
 .تكريم الم معع بشهادا أ  خطاب  كر  تقرار نهااة المعنا ج  با را  -2

 . رسالة  با را  كر  دعاء لكل   معع إرسال  -3

 . تهنئة الم معع في أ راحع  الوقوف  ؤع  -4
 

 



 

 

 
 .   الم مععرن برسا ل اجاوال  غرعها برسا ل تذكرع بال معع  التهنئة بأعياد  بالمعا ج  غرعها ال واصل  -5

 .تقرام الهرااا ال نوية للم مععرن  -6
 .تكريم  وظف خر ة الؤملاء  وظف خر ة ا ا م    رار البنك  -7

 . تكريم الم ؤا نرن  الشر اء  الرعاا  الم مععرن بالمعا ج نهااة  ل عام  -8

 تكريم الم ؤا نرن  الشر اء  الرعاا  الم مععرن بالمعا ج نهااة  ل عام  -9

 : الموارد المالية هي الشريان لرفد الجمعية بالدعم لتحقيق الأهداف وتنفيذ المشاريع وعلينا أن نكون كالتالي  •
 . الأخلاق  نبل الرسالة  الالتزام بالمصراقية  الشفا ية الؤالية في ال ؤا ل    الشريحة الم تهرَ ةال مؤة اجم نة     -1

 . ال طوير الم  مر  الرا م،  رسم تصوراا   ؤردا  -2
 . أكثع  ا يهم الم معع   أن يؤرف أا   كيف فُ  خرَم أ والع ال خطبيط  هو  -3

ر أن الإاجابية تخرج    رحم ال لبية إذا  همنا    المثابرا  الؤثعاا طريق النجاح  -4
َّ
 .  اس غلينا ذلكال أك

ال   -5    الإنصاا جيرا ل فهم المطلوب؛  م  أساء سمؤا أساء     الاتصال الفؤَّ
ا
 .  هما،     أساء  هما أساء عملا

 .    هذا المنطلق نررا أهمية  ؤر ة أسالي  القيادا   فؤلم  هاراا القيادا  -6

ال  المنر ب  احر    هخلاء     إدارا اللقاء  -7  . أن اقرم نف ع لآخري  في بض   لماا    إنَّ عح  صاح  الرسالة الفؤَّ

 

 2025/03/25 في محضر اجتماع مجلس الإدارة ) الأول (  بتاريخ  السياسةهذه تم اعتماد 

 


